17. Ersattningspolicy

Faststalld av Styrelsen
Datum 5 mars 2013
Senast faststalld 16 mars 2021
Faststalls Arligen eller vid behov
Tillampningsomrade Alla anstallda i Crescit AM
Informationstyp Intern
Raéttslig grund 8 kap. 22 § LAIF och 9 kap. FFFS 2013:10
Kontakt Styrelsen

1 Inledning

11 En forvaltare av alternativa investeringsfonder ska, enligt 9 kap. 4 §

1.2

FFFS 2013:10, ha en dokumenterad erséttningspolicy som &r forenlig
med och framjar en sund och effektiv riskhantering och som ska
motverka ett risktagande som ar oférenligt med den forvaltade alternativa
investeringsfondens riskprofil och fondbestimmelser.

Ersattningspolicyn ska utformas och tillampas pa ett satt som ar lampligt
med hénsyn till forvaltarens storlek och interna organisation samt
verksamhets art, omfattning och komplexitet. Erséattningspolicyn ska
overensstamma med affarsstrategi, mal, varderingar och intressen for
forvaltaren och den forvaltade investeringsfonden eller andelségarna i
den alternativa investeringsfonden, samt innehalla en forteckning 6ver
atgarder som ska vidtas for att undvika intressekonflikter.

Enligt Artikel 5 i Europaparlamentets och Radets Forordning (EU)
2019/2088 av den 27 november 2019 om hallbarhetsrelaterade
upplysningar som ska lIdmnas inom den finansiella tjanstesektorn
("Disclosureforordnignen™), framgar att Crecist i egenskap av
finansmarknadsaktor bor frdmja en sund och effektiv riskhantering nar
det galler integrering av hallbarhetsrisker i forvaltningen. Samtidigt bor
inte erséttningsstrukturen uppmuntra till 6verdrivet risktagande nar det
galler hallbarhetsrisker som &r kopplad till det riskjusterade resultatet.

Denna policy avser att faststalla rutiner for att sdkerstélla att Crescit AM
uppfyller kraven for en ersattningspolicy enligt ovan. Ersattningspolicyn
omfattar samtliga anstallda som déarmed anses utgdra Sérskilt Reglerad

Personal. Eftersom Crescit AM har delegerat samtliga kontrollfunktioner
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till externa uppdragstagare kommer denna policy inte att beréra
Ersattning till anstéllda vid kontrollfunktioner.

Definierade uttryck ska ha den betydelse som framgar i avsnitt 9 nedan.
Provisionsbaserad 16n som &r utan koppling till sddana framtida
riskataganden vilka kan komma att &ndra Crescit AMs eller fondens
resultat- eller balansrakning omfattas inte av denna policy.

Ansvarsomraden och rapportering
Styrelsen ska besluta om:

e totalt belopp som ska utbetalas i Rorlig Ersattning i Crescit AM
varje ar,

e bortfall av Rorlig Erséttning enligt avsnitt 5.5 nedan,

e atgarder for att folja upp tillampningen av denna policy, samt

e undantag fran Rorlig Ersattning enligt avsnitt 4.8 nedan.
En sérskilt utsedd ledamot i Styrelsen ska ansvara for att bereda beslut
enligt avsnitt 2.1 ovan. Denna sarskilt utsedda ledamot i Styrelsen bor
vara oberoende i forhallande till Crescit AM.

Regelefterlevnadsfunktionen ska bista Styrelsen med att kontrollera att
denna policy efterlevs av Crescit AM samt kontrollera att Crescit AMs
ersattningssystem gverensstdammer med policyn.
Regelefterlevnadsfunktionen ska sékerstélla att denna policy minst
arligen ses dver och vid behov uppdateras. Vid en genomgang ska
Regelefterlevnadsfunktionen aven se éver effektiviteten i rutinerna,
atgarderna, metoderna och liknande som féljer av policyn. Vid behov av
uppdateringar av denna policy ska Regelefterlevnadsfunktionen forbereda
och foresla skriftliga forslag till Styrelsen.

Regelefterlevnadsfunktionen ska minst arligen rapportera till Styrelsen
och VD avseende:

o eventuella 6vertradelser av policyn,

o effektiviteten i rutinerna, atgarderna, metoderna och liknande som
foljer av policyn, och

o eventuella &ndringar i det Externa Regelverket som har relevans
for policyn.

Ersattningsfilosofi och riskanalys

Allménna 6vervaganden



3.1

3.2

3.3

3.4

Denna policy grundar sig pa insikten om att framgangsrik och langsiktig
verksamhet grundar sig pa att Crescit AMs vérderingar stods av samtliga
anstéllda.

Vid bestdimmande av Erséttningar ska Styrelsen ta hansyn till och
tilldampa foljande principer:

e  Ersattning till anstallda ska vara konkurrenskraftig och
marknadsmaéssig.

e  Ersattning ska utformas sa att Ersattningen uppmuntrar anstalld att
na individuella mal och med syfte att sakerstalla Crescit AMs
tillgang till anstallda med den kompetens som behovs sa att de far
for Crescit AMs verksamhet avsedda effekter.

e  Ersattning ska inte utformas sa att det medfor intressekonflikter i
verksamheten.

e  Ersattning ska utformas utan hansyn till kon, kdnsdverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionshinder, sexuell laggning eller alder.

e  Ersattning ska vara férenlig med och framja en effektiv
riskhantering samt inte uppmuntra till ett éverdrivet risktagande.

e  Crescit AMs totala Ersattningar for en enskild period ska inte
aventyra Crescit AMs formaga att sasmmantaget redovisa positivt
resultat Over en konjunkturcykel.

e  Ersattning till enskilda anstéllda ska inte motverka Crescit AMs
langsiktiga intressen.

Riskanalys

Crescit AM bedriver forvaltning av alternativa investeringsfonder.
Verksamheten bedrivs i Sverige. Ett sunt risktagande ingar som en del i
Crescit AMs affarsstrategi. Konkurrenskraftiga ersattningssystem kan, i
vissa fall, vara en viktig del i arbetet att attrahera, behalla och motivera
den basta kompetensen. Rorliga Ersattningar till de anstallda riskerar a
andra sidan att leda till oproportionerligt risktagande. Samtidigt kan
Rorliga Ersattningar utgéra ett viktigt styrmedel for att forverkliga
Crescit AMs afférsstrategi och stimulera de anstéallda till insatser utéver
det vanliga som starker Crescit AMs langsiktighet. Det ar mot bakgrund
av samtliga dessa omstandigheter som denna policy beslutats.

Styrelsens beslut om inférande av denna policy har foregatts och grundats
pa en analys av vilka risker som ar forenade med Crescit AMs
ersattningssystem. Inom bolaget betalas bade rérliga och fasta
ersdttningar samt provisioner ut till anstéllda, den fasta delen av
ersattningen utgdr den priméara delen av ersattningen. Christer Franzén ar
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4.5

ansvarig styrelseledamot for beredning av rorliga ersattningsfragor i
bolaget.

Rorlig erséttning till sarskilt reglerad personal (enligt definitionen i
LAIF) och som innehar ett forvaltningsmandat med ett sammanlagt
riskmandat uttryck i VaR som Styrelsen bedémer som ringa medfor att
Styrelsen anser att detta mandat inte vasentligen kan paverka Crescit AM
eller Fondernas riskprofil, darfor ar den anstallde inte sérskilt reglerade
personal hos Crescit AM trots att denne &r risktagare. Foljaktligen ska
inte heller rorlig ersattning som underskrider 100 000 SEK skjutas upp
eller investeras i fondandelar.

Ersattningar

Allmant

Crescit AM kan utbetala bade Rorlig Ersattning, Provisioner och Fast
Erséttning. Styrelsen ska fatta beslut om Erséttning till Verkstallande
ledningen i Crescit AM. Styrelsen skall aven besluta om samtlig Rorlig
Ersattning i Crescit AM.

Ersattning till anstallda ska faststallas med hansyn till den anstélldes
arbetsuppgifter, vad och hur den anstallde presterar samt
marknadsforhallandena.

Fast Ersattning

Den fasta delen av Erséttningen utgdr den priméra delen av Erséttningen.

Vid uppségning av anstalld ska Fast Ersattning under uppséagningstiden
inte Overstiga vad som Overenskommits i den anstélldes anstallningsavtal.

Rorlig Ersattning

Rorlig Ersattning ska vara kopplad till relevanta, férutbestdmda och
maétbara Kriterier, utformade i syfte att framja Crescit AM s langsiktiga
vardeskapande och saledes med hansyn tagen till hur dessa Ersattningar
kan paverka Crescit AMs resultat pa lang sikt. Med métbara avses att det
ska vara mojligt att i efterhand utvardera i vilken grad kriterierna
uppfyllits.
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Den totala Rorliga Erséttningen far inte bli sa stor att den begransar
Crescit AMs formaga att uppratthalla en tillracklig kapitalbas eller att vid
behov starka kapitalbasen.

Ingen anstalld ska vara garanterad Roérlig Ersattning. Endast i samband

med nyanstallning far garanterad Rorlig Ersattning lamnas. For det fall

garanterad Rorlig Ersattning lamnas ska garantin vara begréansad till det
forsta anstallningsaret.

Anstalld som séger upp sig eller blir uppsagd eller av annan anledning
lamnar Crescit AM har som huvudregel inte rétt till utbetalning av Rorlig
Ersattning.

Vid beslut om Rorlig Erséttning ska sdkerstéllas att Crescits Instruktion
for hantering av intressekonflikter beaktas och efterlevs.

For Sarskilt reglerad personal ska minst 50 procent av den Rorliga
Ersattningen besta av andelar i fonder som forvaltas av Crescit.

Balans mellan Fast Ersattning och Rorlig Ersattning

For Ersattning till anstalld som utgérs av Fast Erséttning och Rorlig
Erséttning ska det finnas en lamplig balans mellan fasta och rérliga delar
av Ersattningen. Den Fasta Ersattningen ska sta for en sa stor del av den
anstélldes Erséttning att det ska vara mojligt att satta ned den Rorliga
Ersattningen till noll. Den Rorliga Erséttning far i forhallande till den
Fasta Ersattningen hogst utgora 200 procent raknat pa arsbasis.

Undantag fran forhallandet mellan Fast Erséttning och Rorlig Erséttning i
punkten 4.11 ovan ska i varje enskilt fall godkénnas av Styrelsen.

Resultatbeddmning och riskjustering vid faststallande av rorlig
ersattning

For varje anstalld som kan fa Rorlig Ersattning ska ett maximalt utfall
vara individuellt forutbestdmt och beroende av bland annat funktion den
anstéllde tillhér och den anstalldes individuella befattning och/eller
ansvarsomraden.

Resultatbeddmning som l4ggs till grund for berdkning av Rorlig
Ersattning ska i huvudsak baseras pa riskjusterade vinstmatt. Saval
nuvarande som framtida risker ska beaktas. Vidare ska &ven hansyn tas
till de faktiska kostnaderna for det kapital och likviditet som
verksamheten kréver. For det fall subjektiva bedomningar anvénds for
justering av resultat utifran risk, ska de dvervaganden som ligger till
grund for justeringen vara vél avvagda och dokumenterade.
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Resultatbeddmningen som laggs till grund for berakning av Rorlig
Ersattning ska goras i ett flerarigt perspektiv for att sakerstalla dels att
bedémningen baseras pa langsiktigt hallbara resultat, dels
fonden/fondernas och/eller investeringsportfoljernas investeringsrisker,
inklusive intergrering av hallbarhetsrisker beaktas nar den
resultatbaserade Ersattningen betalas ut.

Rorlig Erséttning ska baseras pa saval den anstalldes individuella resultat,
fonden/fondernas och/eller investeringsportféljernas resultat som Crescits
AM resultat. Darvid ska vid beddmningen av den anstélldes resultat
beaktas bade finansiella och icke-finansiella kriterier, innefattande bland
annat ett antal beteendevariabler kopplade till Crescits vérderingar,
daribland hur vl den anstélldes efterlevt tillampliga regler, saval Interna
Regelverket som det Externa Regelverket. De finansiella och icke-
finansiella kriterier som laggs till grund for beslut om Rérlig Ersattning
ska specificeras och dokumenteras.

Uppskjutande av Rorlig Erséttning
Beslut om uppskjutande

For det fall Styrelsen fattar beslut om utbetalning av Rorlig Erséttning till
en anstalld vars Rorliga Erséttning under ett ar uppgar till minst 100 000
kronor ska minst 40 procent av den Rérliga Ersattningen skjutas upp
minst tre till fem ar. Minst 60 procent av den Rorliga Erséttningen ska
skjutas upp om den Rorliga Ersattningen uppgar till ett betydande belopp.
Den del av den Rorliga Ersattningen som inte ska skjutas upp, far betalas
ut omgaende.

Sarskilt reglerad personal som erhaller Rorlig Ersattning ska minst 50 %
bestd av av andelar i bolagets fonder , om det ar mgjligt med hansym till
fondbestammelser. Den anstallde far inte forfoga 6ver andelarna under ett
ar efter det att aganderatten till andelarna har gatt 6ver till den anstallde.
Styrelsen kan besluta om att forfoganderatten till andelarna ska éverga
vid en senare tidpunkt om det a&r motiverat av Crescit AMs,
fonden/fondernas eller investerarnas langsiktiga intressen. Detta galler
oavsett om den Rorliga Ersattningen har skjutits upp eller inte.

Vid bestdimmande av hur mycket av den Rérliga Ersattning som ska
skjutas upp och hur lange ska féljande kriterier beaktas:

e investeringsriskerna i fonden/fonderna,
e den anstélldes ansvar och arbetsuppgifter, och
e storleken pa den Rorliga Ersattningen.



5.4 Rorlig Erséttning som ska skjutas upp ska utbetalas en gang om aret
jamnt fordelat 6ver den tid som Erséttningen skjutits upp (pro rata). Den
forsta utbetalningen av den uppskjutna Rérliga Ersattningen far goras
forst ett ar efter det att Styrelsen tog beslut om den Rérliga Ersattningen.
Foljande exempel illustrerar hur utbetalningen av Rorlig Ersattningen ska

fordelas sett 6ver den tid som den Rérliga Ersattningen skjuts upp:

Rékneexempel

- Anstélld (som inte utgor Sérskilt reglerad personal) har en Fast
Ersattning om 90 000 kronor i manaden.

- Styrelsen fattar beslut om utbetalning av Rorlig Erséttning

motsvarande 2 160 000, det vill séga 200 procent i forhallande till

den Fasta Ersattningen.
- Styrelsen fattar beslut om att 40 procent av den rorliga ersattningen

ska skjutas upp och betalas ut, jamt fordelat, en gang per ar under tre

ar:

ersattnina motsvarande

Styrelsen fattar beslut om rorlig

Ar1

Ar2

Ar3

60 procent, motsvarande
1296 000 kr, betalas ut
omgéende och 40
procent, motsvarande
totalt 864 000 kr, skjuts
upp i 3 ar.

Forsta delbetalningen,
motsvarande 288 000 kr
av den uppskjutna
ersattningen betalas ut.

Andra delbetalningen,
motsvarande 288 000 kr
av den uppskjutna
ersattningen betalas ut.

Tredje delbetalningen,
motsvarande 288 000-kr
av den uppskjutna
erséattningen betalas ut.

55 For att den del av den Rorliga Erséttningen vars utbetalning har skjutits
upp ska betalas ut ska atminstone féljande villkor vara uppfyllda vid

utbetalningstidpunkten:

Utbetalningen ska anses forsvarbar med hansyn till Crescit AMs
finansiella situation.
Utbetalningen ska anses motiverad med hénsyn till resultatet for:
= Crescit AM,
= Fonden/fonderna,
= berord anstélld.
De resultat och prestationer samt dvrig kriterieuppfyllelse pa vilka
intjanandet av den Rorliga Ersattningen grundats ska ha visat sig
vara hallbara 6ver tid.

Bortfall av Rorlig Ersattning
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Fore och i ndra anslutning till varje utbetalning av uppskjuten Roérlig
Ersattning ska provas huruvida villkoren enligt avsnitt 5.5 ovan &r
uppfyllda eller inte. Om och till den del samtliga villkor inte ar uppfyllda
ska den uppskjutna Rérliga Ersattningen helt eller delvis falla bort.

Anstallds risksakringsstrategier

Varje anstalld &r skyldig att férbinda sig att inte anvanda personliga
risksakringsstrategier eller forsakringar som ar kopplade till Rorlig
Ersattning och ansvar som syftar till att minska eller undanrdja effekterna
av att en uppskjuten Rorlig Ersattning justeras eller bortfaller.

Offentliggdrande av uppgifter om Erséttningar

Crescit AM ska informera samtliga anstéllda om vilka principerna som
styr de anstélldas Erséattning samt om hur deras resultat beddéms.

Crescit ska offentliggdra en redogérelse for Crescits Erséttningar i
samband med att arsberattelsen faststélls. Redogorelsen ska ha det
innehall som anges i 10 kap. 6 § LAIF.

Arkivering

Foljande handlingar ska arkiveras hos VD:
e rapporter till Styrelsen och VD fran Regelefterlevnadsfunktionen
enligt avsnitt 2.3 ovan.
e véasentliga ersattningsbeslut som fattas enligt denna policy.

Allmanna bestammelser

Denna policy &r en del av Crescit AMs Interna Regelverk som utgér och
som sétter den efterstravade standarden for Crescit AMs verksamhet och
for dess interna kontrollmiljo inklusive Crescit AMs arbete for att
identifiera, mata, leda och kontrollera dess risker.

Denna policy ar tillamplig utéver det Externa Regelverket.

For det fall denna policy och det Externa Regelverket &r oférenliga
(inklusive tvingande bestdmmelser i bolagsordning), ska de senare &ga
foretrade.
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Anstalld kan vanda sig till Regelefterlevnadsfunktionen eller Styrelsen
nar tveksamheter uppstar ifraga om tolkning av eller tillampning av
denna policy.

Regelefterlevnadsfunktionen ska tillse att anstéllda hos Crescit AM
kontinuerligt informeras om innehallet i denna policy. Nyanstéllda ska
skyndsamt informeras om innehallet i denna policy.

Denna policy kan revideras av Styrelsen fran tid till annan.

Definitioner
Foljande uttryck ska ha den betydelse som framgar nedan.

Crescit AM: Crescit Asset Management AB

Disclosureférordningen: Europaparlamentets och Radets Férordning
(EU) 2019/2088 av den 27 november 2019 om hallbarhetsrelaterade
upplysningar som ska lamnas inom den finansiella tjanstesektorn
Ersattning: Alla typer av och formaner fran Crescit AM till anstalld.
Med ersattningar och formaner fran Crescit AM avses till exempel
kontant 16n och andra kontanta erséttningar, ersattningar i form av
andelar eller aktier i en alternativ investeringsfond, eller ett instrument
som uppnar motsvarande intressegemenskap som andelar eller aktier i en
alternativ investeringsfond, pensionsavsattningar, avgangsvederlag eller
bilformaner

Externt Regelverk: Skyldigheter som foljer av LAIF och andra
forfattningar, EU lagstiftning, forordningar, foreskrifter fran
Finansinspektionen och andra myndigheter samt relevanta
rekommendationer fran Europeiska vardepappersmyndigheten (ESMA)
Fast Ersattning: Ersattning som inte utgoér Rorlig Ersattning

FFFS 2013:10: Finansinspektionens foreskrifter (FFFS 2013:1) om
forvaltare av alternativa investeringsfonder

Forordningen: Kommissionens delegerade forordning 231/2013 av den
19 december 2012

Hallbarhetsrisk: En miljorelaterad, social eller styrningsrelaterad
héndelse eller omstandighet som, om den skulle intréffa, skulle ha en
faktisk eller potentiell betydande negativ inverkan pa investeringens
vérde.

Internt Regelverk: Policy- och styrdokument, riktlinjer, instruktioner
eller andra skriftliga dokument som faststallts av Styrelsen eller VD och
genom vilken verksamheten i Crescit AM styrs

LAIF: Lagen (2013:561) om forvaltare av alternativa investeringsfonder
Regelefterlevnadsfunktionen: Funktionen for regelefterlevnad inom
Crescit AM



Risktagare: En anstalld som tillhér en personalkategori som i tjansten

kan utova ett vasentligt inflytande 6ver Crescit AMs eller fondens

riskprofil; har avses normalt anstallda som kan inga avtal eller ta

positioner for Crescit AM eller for fondens rakning, eller pa annat satt

paverka Crescits eller fondens risk

Rorlig Ersattning: Erséttning som inte pa forhand ar faststalld till

belopp eller storlek. Som rorlig ersattning réaknas inte provisionsbaserad

I6n som &r utan koppling till sadana framtida riskataganden vilka kan

komma att &ndra Crescit AMs eller fondens resultat- eller balansrédkning

Styrelsen: Crescit AMs styrelse

Sarskilt reglerad personal: Den verkstéllande ledningen och anstéllda i

féljande personalkategorier som Crescit AM har identifierat som sérskilt

reglerad personal:

- anstallda i ledande strategiska befattningar,

- anstallda med ansvar for kontrollfunktioner,

- risktagare, och

- anstéllda vars totala ersattning uppgar till, eller 6verstiger, den totala
ersattningen till nagon i den verkstallande ledningen

Verkstallande ledningen: VD och dennes stéllforetradare samt andra

personer i Crescit AMs ledningsgrupp eller liknande organ som &r direkt

ansvariga infor Styrelsen eller VD.

VD: Crescit AMs verkstallande direktor
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